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Mimovladne environmentalne organizacie
na Slovensku ako iniciatori
a realizatori rozvojovfch alternativ
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= Somethmg h.ke the physical law of act:on and teact:on is valid in connection with the

activities of environmental non-governmental organizations (NGOs). In Slovakia, from the
early seventies, the environmentalists took measures against unsustainable projects and
politics. These activities were not only protests but they were a certain search for alternatives.

In the eighties, and the first half of the nineties, in the center of NGO interest were mega-
lomaniac projects of large waterworks. The reaction of NGOs was a push for the elaboration of
the proposal for the National Park “Podunajsko” (1987), as well as an alternative water
~_management policy (1993).In the nineties, the environmental NGOs devoted systemahc work
the elaboration of alternative energy-sector programmes, too.

Also, inadequate support of the construction of motorways pmvoked the activities and
alternatives of NGOs. Alternative agriculture and forestry have their own NGOs promoters
and several NGOs oriented themselves to the so called soft, sustainable or alternative tourism
~ as an alternative to prevailingly nature devastating forms of tourism exist, too.
~ In Slovakia, all the activities of alternative or sustainable character on regional and local

levels in cooperation with NGOs, vxllages and other subjects, would be very difficult to map.
- The most positive result of recent years was the cross-sector cooperation on a communal level,
formation of community foundations as well as a gradual shift of activities from the more-less
external initiators (NGOs), to the protagonists hvmg and workmg directly in regions, towns

and villages

Genéza

V stvislosti s aktivitami environmentalnych mimo-
vlddnych organizacii (dalej len MVQ) plati nieco po-
dobné ako fyzikdlny zdkon akcie a reakcie. Ochra-
narske htadanie alternativ spravidla vyprovokovali jed-
nostranné a kontroverzné aktivity "druhejstrany”, ktorej
z rdznych pri¢in nemal kto iny 1i¢inne oponovat.

Alternativy vodi neudrZatelnym odvetvovym aktivi-
tdm a politikam

V 70. rokoch vzniklo ako alternativa voci prevazujui-
cim konzumnym formdm rekredcie a zaroveii neSetrné-

mu pristupu k pamiatkam Yudovej architektiry hnutie
zamerané na obnovu fudovych stavieb. Popri hlavnom
kultirno-ochrandrskom motive ich obnovy, boli opra-
vené stavby urcené hlavne na tcely nekonzumnej re-
kredcie, ktord bola zdroveri $kolou alternativneho
sposobu Zivota. Pod heslom: "Rekredcia ochranou,
ochrana rekredciou” tieto aktivity zastreSovala najma
Sekcia pre ochranu Yudovej architektiiry pri Zakladnej
organizdcii Slovenského zvazu ochrancov prirody
a krajiny (ZO SZOPK) ¢. 6 v Bratislave. Do podobnej
kategdrie alternativnych projektov moZno zaradit aj ob-
novu C1ernobalockej uzkorozchodnej Zeleznicky, ktord
sa najviac spaja s MVO Strom Zivota.

V 80. a prvej polovici 90. rokov vyprovokovalo na
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Slovensku asi najviac alternativneho dsilia ochranarov
a nezavislych odbornikov budovanie velkych priehrad
a inych vodnych diel, vyhlasovanych za jedini cestu
zabezpedenia zdsobovania obyvatelstva pitnou vodou
i ochrany proti povodniam. Tak sa v dielni ZO SZOPK
¢. 6 v Bratislave zrodil ndvrh na vyhldsenie Narodného
parku Podunajsko (1986) ako alternativa voli premene
prirodoochranne cenného stredného Podunajska na
rydzo technické dielo. V spoluprdci 3 slovenskych
MVO (SZOPK, Slovenskd rie¢na sief — SRS a Spolocnost
pre trvalo udrzatelny Zivot — STUZ/SR) vznikla o 7
rokov neskor alternativna vodohospodarska koncepcia
pre Slovensko, ktord sa dostala stibeZne s oficidlnou aZ
do NR SR. Neskér, v stivislosti s planovanymi vodnymi
dielami VN Tichy Potok a VD Slatinka, sa zrodili alter-
nativy environmentidlnych MVO voéi nim. V pripade
Tichého Potoka to pomohlo nielen odmietnutiu oficial-
neho ndvrhu, ale viedlo to aj ku vzniku regiondlnej
iniciativy Modra alternativa.

Jednostrannd orientdcia slovenskych energetikov na
vysoko centralizované velkozdroje energie, najma jad-
rové elektrdrne, ktord neutichla ani po katastrofe v Cer-
nobyle a rozsirovanie takg’lch velkospotrebitelov ener-
gie, ako je hlinikdreii v Ziari nad Hronom, priviedla
environmentdlne MVO od prileZitostnych protestov
k systematickej praci na alternativnych energetickych
scendroch. V tejto oblasti vyniklo na Slovensku viacero
MVO - najskor Fond pre alternativne energie pri
SZOPK, neskdr pracovna skupina pri STUZ, &i koalicia
s nazvom Energia 2000 — iniciativa za alternativne ener-
gie. Najvacsi ohlas verejnosti mali Specializované "anti-
jadrové kampane" organizacie Greenpeace a Za Matku
Zem. Popri jednozna¢nom a hlasnom oponovani rozvo-
ja jadrovej energetiky venuiji sa aj rozpraciivaniu alter-
nativ, ich prezentdcii, ba i praktickému uplatfiovaniu
formou letnych brigad (najnovsie v spolupraci so ZO
SZOPK ¢&. 17 —Sirius v Bratislave). Okrem desiatok pria-
mych protestnych akcii upozoriujiicich na problém
a zvysujticich vinimavosf verejnosti vo vfahu k alterna-
tivam, vznikli aj desiatky kvalifikovanych stanovisk,
ktoré okrem protestov obsahovali spravidla aj ndvrhy
alternativnych rieSeni.

Z iniciativy slovenskych environmentdlnych MVO
vziSlo niekolko kniznych publikdcii, ako aj domacich
i medzindrodnych semindrov na hito tému. Reprezen-
tanti MVO spolu s nezavislymi odbornikmi boli najak-
tivnej$imi wcastnikmi vSetkych verejnych & kvazi-
verejnych podujati o problematike Energetickej koncep-
cie SR & vplyvoch JE Mochovce na Zivotné prostredia
a okrem kritiky vZdy mali pripravené podloZené a vecne
zdévodnené alternativne navrhy. Na ich podnet sa touto
problematikou viackrat zaoberal Vybor NR SR pre Zivot-
né prostredie a ochranu prirody. V. 1995 traja zdstup-
covia slovenskej environmentédlnej obce navstivili so

stanoviskom podpisanym 83 MVO zo Slovenska hlav-
ny stan Eurdpskej banky pre obnovu a rozvoj (EBRD)
v Londyne. V rozhovoroch s riaditel'mi tejto vyznamnej
finan¢nej institicie upozornili na rizikd dostavby JE
Mochovece, ako aj na cely rad alternativnych moZnosti
rozumnejsieho uplatnenia pdziciek EBRD na Slovensku.

Kdesi na prechode medzi MVO a zdruZenim podpo-
rujiicim alternativne podnikatel'ské aktivity v energetike
je Cech podnikatelov v energetike, ktory md asi hlavni
zasluhu na vzniku alternativneho demonstratného
energetického aredlu na tizemi Bratislavy — Ekopark
a Naddcia na dsporu energie a ochranu Zivotného pros-
tredia v obciach, ktora nadvédzuje na tspeSny demon-
Straény mestsky projekt efektivneho hodpodarenia
s energiou v Rajci (pdsobi v sieti tzv. Bruntlandskych
miest).

Sustavny pokles dotdcii do verejnej dopravy, neregu-
lovany rozvoj automobilizmu a neadekvétna podpora
undhlenej a neraz environmentilne kontroverznej vy-
stavby dial'nic, ako aj takmer nulova pozornost alterna-
tivnym formdm dopravy (najma cyklistickej) vyvolali
cely rad aktivit zo strany MVO. Za v3etky spomefime
aspoiit MVO Dialnica a I'udia na strednom PovaZi, Slo-
bodnd alternativa v Bratislave, Centrum pre podporu
miestneho aktivizmu v Ponickej Huti ¢i MVO Kostitras
na podporu bicyklovej dopravy v PreSove alebo skupi-
nu Bicyba pri MV SZOPK v Bratislave.

Pribidanie nendvratnych a nerecyklovatelnych oba-
lov, ako aj celkové problémy s komundlnym a dalSim
odpadom, vystavba novych spalovni odpadov & vel-
kokapacitnych sklddok, iniciovali aktivity viacerych
MVO na podporu prevencie, triedenia a recyklovania
odpadov, ako aj na ovplyvnenie pripravovanej legislati-
vy tykajiicej sa odpadov a obalov. Z MVO s takymto
zameranim spomefime aspoft Dubnicki environmen-
tdlnu skupinu, Spolo¢nost priatefov Zeme z Koéic, Po-
spolitost harmonického Zivota zo ZajeZovej, ZdruZenie
ochrandrov SV Slovenska — PCOLA & OKV SZOPK
v Senici.

Pretrvdvajice neudrZatelné formy hospoddrenia
v slovenskych lesoch uZ roky kritizuje a alternativne
ndvrhy vypraciva Lesoochrandrske zoskupenie VLK
z Tuléika pri PreSove. Priemyselny charakter polnohos-
podarstva a minimdlny pokrok Slovenska v prechode na
organické (alternativne) poI'nohospodérstvo odmietaji
a alternativne formy (napr. permakultiru) propaguji
organizdcie ako Sosna — Centrum pre trvalo udrZatelné
alternativy z Kosic, Spolo¢nost priatefov Zeme z Kosic
a Reviicej a dalSie.

Alternativnemu polnohospodarstvu a potravinarst-
vu sa venuje Pospolitost harmonického Zivota, Fléra
a fauna z Litavy ¢i Karpatské ochrandrske zdruzenie
altruistov (KOZA). Takéto formy polnohospodarstva
podporuje aj Naddcia IUCN Slovensko, napr. v stivislos-
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ti s implementdciou Nédrodnej ekologickej siete na Slo-
vensku a DAPHNE — Centrum pre aplikovany environ-
mentdlny vyskum.

Viacero MVO sa v ramci svojich projektov orientuje
na tzv. mikky, trvalo udrZateI'ny ¢i alternativny turiz-
mus, ako alternativu vodi prevladajicim komeréno-kon-
zumnym formam cestovného ruchu i ako cestu hfadania
novych trvalo udrzatelnych pracovnych prileZitosti
a celkového oZivenia najma vidieckej krajiny. StreSnu
tilohu v tejto oblasti plnil ECEAT so sidlom v Banskej
Bystrici.

Alternativa voéi “olympijskej” ceste rozvoja

Hrozba usporiadania zimnych olympijskych hier
v regione Tatier, pricom uSetrené by nezostalo ani tize-
mie narodnych parkov, viedla nielen k protestom ochra-
narov, ale aj k viac-menej systematickej praci na
vypracivani alternativnych rozvojovych regiondlnych
pldnov pre ohrozeny region. Ak nepocitame apely
a aktivity z konca 70. rokoch (proti kandidatiire na
ZOH 1984 a s tym siivisiacej pripravovanej devasticii
Rohicov), prelomu 80. a 90. rokov (proti kandidatiire na
ZOH 2002), potom systematickejSiu aktivitu vo sfére
alternativy vodi olympijskej ceste rozvoja tatranského
regiénu mozno datovaf od medzindrodnej Tatranskej
konferencie ochrancov prirody, ktord sa v oktébri 1992
konala v Liptovskom Hrddku. Najskor pod egidou re-
giondlnej odbocky STUZ, neskdr v rdmci samostatnej
neziskovej organizacie A-projekt sa zacali rozpracuvat
alternativy na regiondlnej, mikroregiondlnej ¢i komunit-
nej drovni. V oponovani voci olympijskym zdmerom
pokraéuje SZOPK, STUZ/SR, PCOLA, VLK i Nadécia
IUCN Slovensko s podporou prakticky vsetkych envi-
ronmentalnych MVO na Slovensku.

Tato aktivita, aj ked ma cely rad celondrodnych, ba
medzindrodnych dosledkov, predstavuje v prvom rade
priklad hfadania alternativy na regiondlnej irovni.

Hladanie rozvojovych alternativ na regiondlnej irovni

Za jedno z prvych velkych verejnych vystipeni
ochrandrov na tejto tirovni moZno povaZovaf vydanie
publikdcie Bratislava/nahlas (ZO SZOPK ¢. 6. a 13
v Bratislave) r. 1987. I8lo nielen o dovtedy bezprece-
dentne otvoreni a komplexni kritiku diania v oblasti
Siroko chdpaného Zivotného prostredia v hlavnom
meste Slovenska a na jeho okoli, ale aj o ponuku alter-
nativy pre toto mesto v podobe vzdjomne previazanych
viac ako 300 konkrétnych ndvrhov. ISlo vSak najma
o ponuku nového Stylu komunikdcie a participacie ob-
¢anov na rozhodovani. Aj ked reakciou bola represia
vtedajSej moci (alebo prave preto?) odstartovala Brati-
slava/nahlas nowvii etapu v dejinich slovenského ochra-

narstva. Dnes Sty]l myslenia a konania vac¢siny aktivnych
MVO na Slovensku vedome ¢ mimovolne pripomina
spOsob argumentdcie a postoje autorov tohto niekdajsie-
ho postrachu mocnych a kratky pobyt slovenskych
ochrandrov, zvdcsa autorov publikdcie Bratislava/na-
hlas, na politickej scéne, znamenal jej oZivenie.

Dalsfm impulzom rozvoja lokélnych a regionalnych
projektov bola Konferencia OSN o Zivotnom prostredi
a (trvalo udrzatelnom) rozvoji a odporti¢ania, ktoré z nej
vzisli vratane rozpracovania miestnej Agendy 21.

Tretim impulzom su finan¢né zdroje z podpornych
fondov, ked komunitné a mikroregiondlne projekty sa
v ostatnom obdobi povaZuji za prioritné. A napokon,
urcitym impulzom k takejto orientdcii bola aj decentra-
lizdcia dovtedy monopolnych a monolitnych environ-
mentdlnych MVO na Slovensku - SZOPK a Stromu
Zivota. Samozrejme, najvacSou vyzvou pre MVO su ak-
tudlne problémy, s ktorymi v novych podmienkach za-
pasia slovenské sidla a regiény.

Okrem uz spomenutého A-projektu so sidlom v Lip-
tovskom Hradku, ktory rozvija svoje iniciativy na lokal-
nej, mikroregiondlnej i regiondlnej tirovni, mozno do
kategdrie MVO orientovanych na alternativny (trvalo
udrzZatelny) rozvoj zaradif regiondlnu odbocku STUZ
Biele Karpaty s niekol’ko rokov prebiehajiicim ambiciéz-
nym projektom revitalizacie vidieckych sidel a krajiny.

V ostatnych rokoch svoju vyluéni orientdciu na
problémy alternativneho vodného hospodarstva rozsi-
rila na komplexnej3i regionalny pristup v oblasti hornej
Torysy MVO Ludia a voda. KoSickda MVO Sosna tiez
inklinuje k regiondlnym projektom — najmé v povodi
Horndadu. Lesoochrandrske zoskupenie VLK presa-
dzuje nielen alternativne pristupy k hospoddreniu v le-
soch a vo vztahu k $elmam, najma vlkom, ale jej ¢lenovia
alternativny (od civilizdcie o najmenej zavisly) Zivotny
Styl aj pestuji. O nieo podobné sa snaZia aj aktivisti zo
zdruzenia KOZA ¢i Spolo¢nosti priatelov Zeme a dal-
Sich MVO.

V praktickej aplikacii alternativneho Zivotného stylu
viak asi najdalej zasla Pospolitost harmonického Zivota
zo Zajezovej nedaleko Zvolena. V zaciatkoch nadviaza-
la na aktivity Klubu tdborov Stromu Zivota, ktory na
jednej z miestnych usadlosti zaloZil Skolu Iudovej kul-
tiiry. Potom sa niekolki zakladajtici ¢lenovia Pospolitosti
rozhodli usidlif v tejto obci natrvalo. Predpokladalo to
najskor zrekonstruovat vytypované usadlosti, Ciastotne
tu obnovit hospoddrenie a zaroven pokrac¢ovat v ekovy-
chovnych aktivitich svojich predchodcov. Neskor sa
tieto aktivity rozsirili o spolupracu s okolitym obcami
v oblasti separovaného zberu odpadov a rieSenia inych
environmentdlnych problémov mikroregiénu. Komuni-
ta, Zijiica alternativnym spdsobom Zivota v duchu my-
Slienok hlbokej ekoldgie, predstavuje stéle pritazlivejsi
vzor pre mladych Iudi z miest.
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Alternativny pristup k pohraniénému regiénu dolné-
ho Pomoravia, najma vo vztahu k jeho polnohospodar-
skemu vyuzZivaniu, uplatiiuje uz niekolko rokov MVO
Centrum pre aplikovany environmentdlny vyskum -
DAPHNE a k pohrani¢nému regiénu stredného a dol-
ného Poiplia MVO Ipel'skd tinia. V oboch pripadoch,
podobne ako aj v pripade bielokarpatskej iniciativy
STUZ, ide tiez o zaujimavé spojenie regionalnych akti-
vit a mezindrodnej spolupréce. V severovychodnej ¢asti
Slovenska k nietomu podobnému inklinuje PCOLA.

Dosial sme hovorili o iniciativach viazanych na re-
giény s prevahou vidieckeho osidlenia. Slovensky vi-
diek je v sticasnosti citefne postihnuty viacerymi
negativami  socidlno-ekonomicko-environmentalneho
charakteru (nepriaznivd demograficka Struktira, pust-
nutie ¢asti vidieckych sidel, vysoka miera nezamestna-
nosti v sivislosti s nedostatkom pracovnych prileZitosti,
rémska problematika, ruSenie autobusovych spojov, ale
aj erdézia pod, problémy s komundlnym odpadom c¢i
plodné znecistenie podzemnych vod industrializova-
nym polnohospoddrstvom a dalsie). Avsak zaroven do-
sial pontika nemalé moZnosti v sivislosti s rozvojom
tzv. mikkého, alternativneho ¢i trvalo udrzatelného tu-
rizmu vo vadzbe na revitalizdciu vidieckych sidel, oZive-
nie tradiénych remesiel a inych aktivit, rozvoj
organického (alternativneho) polfnohospodarstva, vy-
tvorenie novych, environmentdlne nezdvadnych &
madlo zdvadnych a zdrovefi dlhodobych (teda trvaloudr-
zatelnych) pracovnych prileZitosti a pod.

HYadanie alternativneho rozvoja na lokalnej urovni

Aktivity alternativneho & trvalo udrZatelného cha-
rakteru, ktoré sa uskutoéfiuji na lokalnej tirovni oby-
cajne v spolupraci MVO, obci a dalsich subjektov, by
bolo dnes na Slovensku ndrotné ¢o i len zmapovat.
Ved' len v ramci iniciativy Zdravé mesto tu s rdznym
nasadenim pdsobi 13 miest a viacero dalsich ako pozo-
rovatelia. Od jari 1998 sa datuje systematicka spoluprdca
MVO ETP Slovensko — pobocka KoSice, miest SpiSska
Novd Ves a Piichov a expertov pri uplatfiovani systémov
environmentdlneho manazmentu, indikdtorov trvalej
udrZatelnosti a environmentdlnej vychovy v rdmci pro-
jektu Trvalo udrzatelné mesta.

Za najpozitivnejsi pokrok v ostatnych rokoch mozno
povazovat schopnost medzisektorovej spoluprdce na
komunadlnej drovni, vznik komunitnych nadécii, ako aj
postupny presun faziska aktivit z pliec viac-menej ex-
ternych inicidtorov, ktorymi boli zvacsa MVO, na prota-
gonistov Zijucich a pdsobiacich priamo v obciach. Tyka
sa to ako Naddcie Oblazy v liptovskych Kvacanoch, tak
aj obci v bielokarpatskom mikroregiéne, regiéne hornej
Torysy, Podhoria na hornej Bebrave a dalsich.

Pro-alternativne aktivity “novej generacie” a kom-
plexného charakteru

Zanovu generdciu iniciativ na podporu alternativne-
ho rozvoja mozno povazovat vysoko kvalifikované ak-
tivity poradenského charakteru (vritane prdvneho
poradenstva a prdvneho zastupovania postihnutych
subjektov), ktoré zo slovenskych MVO reprezentuje
v prvom rade Centrum pre podporu miestneho aktiviz-
mu v Ponickej Huti. STUZ/SR sa pokaisila o Siroko kon-
cipovany alternativny pohlad na smerovanie Slovenska
v rdmci projektu Smerovanie k trvalo udrzatelnému
Slovensku.

Rozvoj alternativneho poznania a vplyv na verejnost

Alternativna budicnost nie je moZnd bez prisludnych
informdcii, poznatkov, argumentov, a to zasa bez adek-
vatneho spésobu vzdeldvania, ziskavania zruc¢nosti
a pod. Tréningy s takymto zameranim organizuje o. i.
Environmental Training Program — ETP Slovensko, so
véeobecnej$im zameranim aj Partnership for Demo-
cratic Change a SAIA — Servisné centrum tretieho sek-
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tora. Aktudlny prisun informécii i vzdjomnui komunika-
ciu MVO prostrednictvom pocitacovej siete zabezpecu-
ji najméd Specializované MVO Changenet a Slovenskd
environmentdlna pocitacova sief (SEPS). Alternativne
pohlady na realitu uZ tradicne sprostredkiiva
Eko(bratislavsky)film organizovany MV SZOPK v Bra-
tislave, osvetové aktivity OKV SZOPK Kosice-mesto 11
a cely rad dalSich MVO. Vela pre zvysenie citlivosti
verejnosti voéi krutosti pdchanej na zvieratdch i na pre-
budenie ticty k Zivotu vo vsetkych jeho forméch urobila
Sloboda zvierat. MVO Za Matku Zem pripravuje spri-
stupnenie environmentidlne (alternativne) zameranej
kniZnice. Ur¢ity pokrok zaznamenala vymena informa-
cii a koordindcia postupov v rdmci environmentédlneho
hnutia, vdaka Ekoféram — stretnutiam predstavitefov
MVO organizovanym environmentédlnou ¢astou Gré-
mia tretieho sektora.

Na druhej strane kriticky hodnotime edi¢ni ¢innost
slovenskych MVO v oblasti hfadania a podpory alter-
nativnych ciest rozvoja. Kym v susednej Ceskej repub-
like vydavaji MVO hned niekolko casopisov na
reprezentacnej tirovni a s celondrodnym dosahom (spo-
mefime aspoin Sedmou — predtym Posledni — generaci,
Niku, Ekolist ¢ Veroniku), na Slovensku dlhodobejsie
ani jedna tlatovina takéto kritéria nesplfia, a to napriek
tomu, Ze viaceré MVO sa snaZia vyddvat svoje periodika
(CastejSie sui to neperiodikd), ale kazdé z nich je pozna-
¢ené minimdlne jednou detskou chorobou. Bud su o-
rientované pritizko — len na problematiku, ktorou sa
td-ktord MVO prioritne zaoberd, alebo vychdazaji iba
prileZitostne, ale vari najva¢Sim problémom je ich spra-
vidla nizky ndklad a nedostato¢na distribiicia.

Je zaujimavé, Ze podla sociologickych prieskumov je
postoj verejnosti k MVO, napriek ich malej sebapropa-
gAcii, pozitivny.

Finanéna podpora pro-alternativnych aktivit MVO

Napokon, ale nie na poslednom mieste, ovplyviiuje
moznosti alternativneho pdsobenia MVO ich rozpocet.
V situdcii, ked sponzorstvo tu nema tradiciu ani pod-
mienky, dotdcia zo Statneho rozpoctu poklesla v porov-
nani so zaciatkom 90. rokov pribliZzne na 1/15 a ¢lenské
sa podiela na kryti ndkladov len symbolicky, je fungo-
vanie MVO neodmyslitefné od podpory medzinadrod-
nych nadécii a podpornych fondov. Okrem samotnych
financii su tieto institiicie na Slovensku zdroven aj zdro-
jom &i sprostredkovatelom cennych informdcii a medzi-
ndrodnej vymeny poznatkov a skiisenosti, pomahajui
environmentdlnemu hnutiu identifikovatf priority
a u¢ia MVO efektivnemu hospodadreniu i strategickému
planovaniu. Zohrdvaji teda mnohostranni pozitivnu
dlohu pri podpore aktivit pro-alternativneho charak-
teru.

Vylu¢ne na podporu environmentalnych MVO sa
orientuji Environmental Partnership for Central Eu-
rope (EPCE), neddvno premenovany na Ekopolis a Re-
giondlne environmentdlne centrum pre stredni a vy-
chodni Eurépu (REC). Granty pre MVO poskytuju
vsak aj dalsie subjekty orientované na podporu 3. sek-
tora (napr. NPOA — Naddcia pre podporu obcianskych
aktivit, FCS—Naddcia pre ob&iansku spolo¢nost a OSF -
Fond pre otvorenti spolo¢nost).

Budicnost

Ak sa ma zvysit redlny vplyv MVO na tvorbu alter-
nativy vodi si¢asnému neudrzatelnému smerovaniu
Slovenska, bude to vyzadovat okrem zmien samotného
systémového prostredia aj cely rad zmien vo vniitri en-
vironmentdlneho hnutia.

Nezaobide sa to zrejme bez zvy3enia efektivnosti jeho
fungovania, zintenzivnenia vzijomnej koordindcie,
kooperacie a solidarity, vacSieho otvorenia sa vodi po-
tencidlnym domadcim i zahrani¢nym spojencom, zlepse-
nia schopnosti prijimat a spracivaf informacie
a podnety, icinnejSej spoluprace s médiami, prepraco-
vanejSej argumentdcie a celkovo presvecivejSieho a zro-
zumitelnejSieho prezentovania ndzorov a ndvrhov.
KedZe, ako je zndme, najposobivejSim a najhodnover-
nej$im spdsobom vplyvu na okolie je osobny priklad,
podpora alternativ pomikanych MVO bude priamo
timernd schopnosti tychto organizicii a ich protagonis-
tov uplatiiovat zdsady alternativneho spdsobu Zivota vo
svojej kazdodennej praxi.
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